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Resumo

Diante de politicas educacionais que retratam a importincia e a legitimidade da inclusio
de alunos com deficiéncias no ensino comum, fizemos um estudo para verificar qual a
visdo de um professor do Ensino Fundamental I que tem em sua sala um aluno com
deficiéncia intelectual e uma aluna com paralisia cerebral. Para tanto, utilizamos uma
pesquisa de abordagem qualitativa, para coleta de dados, utilizamos a entrevista
semiestruturada. Nosso objetivo foi analisar quais concepgdes o professor tem de seu
trabalho docente, da inclusio, do apoio da equipe gestora e do AEE, da aprendizagem
dos alunos e seu contato com a familia. Os resultados demonstraram que a matricula na
classe comum, muitas vezes significa uma inclusio para a socializa¢do e que os aspectos
cognitivos por vezes sio deixados de lado. A inclusio ¢ possivel, mas, diz respeito a
capacidade da escola de redesenhar sua cultura organizacional como um todo, de modo a
atender as especificidades de cada um dos educandos, propondo e executando estratégias

em favor da formacio integral deles.

Palavras-chave: Inclusio Escolar. Deficiéncia Intelectual. Paralisia Cerebral. Ensino

Fundamental 1.

Abstract

Faced with educational policies that portray the importance and legitimacy of the
inclusion of students with disabilities in common education, we did a study to verify the
vision of a teacher of Elementary School I who has in his classroom a student with
intellectual disability and a student with cerebral palsy. For that, we used a qualitative
approach, for data collection, we used the semi-structured interview. Our objective was
to analyze what conceptions the teacher has of his / her teaching work, the inclusion,
the support of the management team and the AEE, the students' learning and their
contact with the family. The results demonstrated that enrollment in the common class
often means an inclusion for socialization and that cognitive aspects are sometimes left
out. Inclusion is possible, but it concerns the school's ability to redesign its
organizational culture as a whole, in order to meet the specificities of each of the

learners, proposing and executing strategies in favor of their integral formation.

Keywords: School Inclusion. Intellectual Deficiency. Cerebral Palsy. Elementary School I.
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Introducao

Nos dltimos anos, o que impulsionou a Inclusio, foi o movimento “Escola para
Todos”, que teve como mola propulsora a Conferéncia Mundial de Educagio para
todos, Jomtien, que ocorreu na Taildndia em 1990 (UNESCO, 1990). Decorrente dos
compromissos firmados pelos governos, em 1994 ocorreu a Conferéncia Mundial sobre
“Necessidades Educativas Especiais”, realizada pela Unesco, da qual nasce a Declaragio
de Salamanca (BRASIL, 1994), que proclama que as escolas comuns representam o
meio mais eficaz para combater atitudes discriminatérias. Nesse contexto, o principio
norteador, ¢ uma escola que atenda toda a diversidade presente nela e que o sistema
educacional deixe de ser segregacionista e homogeneizante.

A temitica da Inclusio escolar nio esti apenas relacionada ao campo da
educacio, mas faz parte de um processo mais amplo, que envolve a sociedade como um
todo, ja que se trata de uma reestruturagio social, em dmbitos fisicos e arquitetdnicos, de
recursos humanos, e de uma nova mentalidade, onde se crie uma cultura inclusiva no
imagindrio das pessoas.

Existe uma legislagio e virios documentos que regem o sistema educacional,
que retratam a importincia e a legitimidade da inclusio de alunos com deficiéncias no
ensino comum. Dados publicados no documento sobre a Politica Nacional da Educagio
Inclusiva (BRASIL, 2007) demonstram, entre outros, que no sistema educacional, entre
os anos de 1998 — 2006 houve um aumento do nimero de alunos incluidos em classes
comuns do ensino regular, passando de 43.923 alunos em 1998, para 325.136 em 2006,
crescendo 640%. Esses dados demonstram que a educagio inclusiva estd se efetivando
no sistema educacional brasileiro, no que diz respeito ao acesso de alunos com
deficiéncias no sistema regular de ensino, mas como de fato esse processo estd
ocorrendo?

O Brasil é um pais de muitas leis, e elas despertam as pessoas e as sensibilizam
para algo considerado necessirio, nesse caso em especifico, quanto a concepgio de que,
de fato, a educagio ¢ um direito de todo cidaddo. E a lei que nos garante direitos. E a
inclusdo ¢ uma maneira de garantir que os alunos que tiveram negada durante anos sua
escolarizag¢do em espagos comuns, agora estejam na rede regular de ensino.

Reconhece-se que o legitimo papel da escola ¢ a transmissdo do saber adquirido

socialmente e historicamente. Portanto, nio basta que os alunos estejam na sala de aula,
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¢ necessirio que tenham acesso ao conhecimento. Somente as leis nio garantem a
inclusdo, pois elas ndo eliminam estereGtipos e preconceitos arraigados. Carvalho (2004,
p.26) nos diz que a nogdo de escola inclusiva implica, indubitavelmente, na mudanga de
atitudes frente as diferencas individuais e coloca: “Escolas inclusivas sio escolas para
todos, implicando num sistema educacional que reconhega e atenda as diferencas
individuais, respeitando as necessidades de qualquer dos alunos”.

O ensino fundamental é uma etapa do ensino que tem grandes desafios em
relagdo a inclusdo, ji que se tem muitos conteddos curriculares, os alunos sio todos

agrupados por idade série, como se a mesma idade garantisse 0 mesmo conhecimento.

Sobre isto, Mantoan (2003, p.40), afirma:

Nio se pode imaginar uma educagio para todos, quando caimos na
b

tentagdo de constituir grupos de alunos por séries, por niveis de

desempenho escolar e determinamos objetivos para cada nivel. E, mais
b

ainda, quando encaminhamos os que nio cabem em nenhuma desses

grupos para classes e escolas especiais, argumentando que o ensino

para todos ndo sofreria distor¢des de sentido em casos como esses!

H4 muitos posicionamentos e virios debates acerca da inclusio de pessoas com
deficiéncias na rede regular de ensino, sobretudo entre os professores, que ao receberem
esses alunos, se sentem inseguros e perdidos em como trabalhar com eles. Presumindo
esse cendrio, realizou-se uma entrevista como parte de um trabalho maior de outras
entrevistas, no intuito de perceber quais as concep¢des do professor acerca do trabalho
docente, da inclusio, da aprendizagem dos alunos, do apoio dos gestores e do AEE, e

seu contato com os familiares.

Método

Tendo em vista o objeto desse estudo, a pesquisa se insere em uma abordagem
qualitativa. Conforme Minayo (2002, p. 21-22), esse tipo de pesquisa se preocupa com
um nivel de realidade que nio pode ser quantificado, nem reduzido a operacionalizagio
de varidveis, pois abrange o universo dos significados, motivos, aspiragdes, crengas,
valores e atitudes dos individuos sobre determinado fendmeno. Para Lidke & André

(1986, p. 18), o estudo qualitativo “(...) se desenvolve numa situagio natural, é rico em
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dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma
complexa e contextualizada”. Com base nesses pressupostos metodolégicos, uma
professora de uma escola da rede publica de uma cidade do interior de SP, que tinha em
sua sala de aula dois alunos com deficiéncias foi selecionada. A professora entrevistada
tinha 33 anos, atuava no Ensino Fundamental I, com alunos do 5°ano. Sua formagio
académica se deu no ensino Médio Comum e seguiu para o Curso Superior de
Pedagogia, que concluiu em 2009. Nio tinha pés- graduagio. Ela tinha na sala no ano
letivo em questdo, um aluno diagnosticado com Deficiéncia Intelectual Moderada e um
com Paralisia Cerebral. Quanto ao tempo de magistério, exerce a profissio hd cinco
anos. Quanto ao tempo de atuacio junto aos educandos com deficiéncias, essa é sua
primeira experiéncia.

O instrumento de coleta de dados foi uma entrevista semiestruturada. Segundo
Minayo (2002), a entrevista representa um instrumento que tem o propésito de “dar
voz” ao entrevistado, no sentido de conhecer o que ele tem a dizer acerca da temdtica
evidenciada. A andlise e a interpretacio dos dados coletados foram organizados a partir
da técnica de Andlise de Contetdo, que segundo Bardin (2009) se organiza em trés
fases: 1) pré-anilise, 2) exploragio do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia

e interpretagdo.

Resultados e Discussao

Algumas respostas da entrevista revelam um modo de ser professora, que
implica na obrigacio de trabalhar com alunos com deficiéncia. A visio de que a inclusio
¢ algo imposto e nio fruto de escolha, contribui para o fracasso escolar de alguns alunos
e o adoecimento de alguns professores. Para uma anélise mais completa do contetido da
entrevista, foram criadas categorias de anilise e sio: Concepgio da profissio docente,
Concepgio de inclusio, Trabalho Colaborativo por parte da equipe gestora e do
atendimento educacional especializado - AEE, Concepgio de aprendizagem do aluno
com deficiéncia, Contato com a familia. A partir da andlise de trechos da fala da
professora e pudemos fazer alguns paralelos com o que alguns autores dizem a respeito

do tema, confrontando ou integrando a literatura com a realidade.
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Concepcao da Profissao Docente

A primeira questdo da entrevista tinha o objetivo de apreender o significado da

profissio para a docente. Tivemos a seguinte resposta:

Ser professor € poder contribuir com a formagio do aluno, ¢ instigar a
reflexdo, € possibilitar a aprendizagem, é mediar os conflifos internos e
externos a escola, é ouvir e atender a necessidade do aluno. E estar atento as

questdes sociais deles, e dar ferramentas para que ele possa mudar.

De acordo com a resposta, podemos inferir que essa professora estd preocupada
em ndo ser apenas uma transmissora de conhecimentos, mas, de formar integralmente
esse aluno. Para Freire (1998) Ser professor, implica em um compromisso constante

com as praticas sociais.

Concepcao de Inclusao

Na segunda categoria destaca-se a concepg¢io da professora a respeito da
inclusio de seus alunos (um com Deficiéncia Intelectual Moderada e uma com Paralisia
Cerebral) e da inclusio como um todo.

Podemos destacar as seguintes passagens:

Quando peguei essa turma jd sabia da aluna com Paralisia Cerebral, mas,
até af foi tranquilo, porque sabia que o problema dela era apenas motor.
Mas, na terceira semana de aula, recebi o aluno com deficiéncia Intelectual,
af fiquei preocupada. Sem saber o que fazer. Porque percebi que ele era
muito comprometido psicologicamente e fiquei pensando o que eu iria fazer
para que ele aprendesse. Ainda mais que é um quinto ano, tem muito
contetdo e dificil.

Gostaria muito que a inclusio fosse para todos, o Brasil é um pais muito rico
e poderia investir mais e melhor na educagdo e em tantas outras dreas. Mas,
infelizmente wvejo que como estd sendo feita, apenas alguns, os mais
“adaptiveis” € que sao incluidos de verdade. Ainda continua em cima do que
0 aluno consegue para se incluir. Quando na verdade, nds que deveriamos
dar condigdes para ele. Muito triste, mas, penso que alunos com deficiéncia
severa precisam estar em escolas especializadas, porque ld terdo melhores
condigbes e atendimentos do que na sala comum. Precisamos de turmas mais

parecidas, para que consigamos ensinar de verdade. Quando hd muita
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discrepdncia fica dificil. Quem sabe um dia, tenhamos mais profissionais da

educagdo e da satide, na escola piiblica e af sim, possamos incluir todos.

Sempre fui a favor da inclusdo. Até nesse ano receber esses dois alunos.
Continuo sendo a favor, em alguns casos eu ainda continuo pensando que é
possivel, mas, nos casos graves, mais severos, vai ter a inclusio social, mas

ndo a aprendizagem.

Analisando a resposta da professora é possivel perceber que para ela a inclusio é
possivel, dependendo da necessidade do aluno. Mas, independente do tipo de
deficiéncia, todos tem o direito, é para todos, e a escola deve receber e atender qualquer

demanda. Como nos diz Perrenoud (2000, p. 10)

[...] apesar dessas evidéncias e das andlises progressivamente mais
precisas da fabricagdo das desigualdades e do fracasso a partir dos anos
60, o modo dominante de organizagdo da escolaridade ndo mudou
muito: agrupam-se os alunos conforme a sua idade (que
presumidamente indica o nivel de desenvolvimento) e os seus
conhecimentos escolares, em ‘turmas que falsamente se cré serem
homoggéneas o suficiente para que cada um tenha chance de assimilar o
mesmo programa durante o mesmo tempo.

Essa manifestagio permite dizer que, essa professora acredita numa turma homogénea,
onde todos os alunos teriam as mesmas condi¢des para aprender, perpassa o imagindrio,
que a inclusio depende do tipo de deficiéncia, e que casos mais graves, nio podem ser
incluidos. De acordo com anilises de Dall’Acqua e Vitaliano (2010, p. 25) “a escola se
organizou historicamente para ser indiferente as diferengas, com priticas homogéneas e
excludentes que se distanciam das propostas destinadas as escolas inclusivas”. Para ser

inclusiva de fato, precisa atender a todos indistintamente.

A inclusio ¢ justificada em argumentos que fundamentam o direito de
todos independente da natureza e severidade de suas deficiéncias, de
estarem em salas regulares, ambiente considerado préprio pensando
que os alunos com deficiéncia teriam acesso aos conteudos desejiveis
para a sua idade e os ditos normais teriam a oportunidade de se

libertarem de ideias preconceituosas que se perpetuam por anos a fio
(STAINBACK; STAINBACK,1999).
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Trabalho Colaborativo por
parte da equipe gestora e do AEE

Quando questionada se teve apoio da equipe gestora ou do AEE, infelizmente
a resposta ¢ negativa. Vamos analisar as respostas, partindo de como a professora soube
que teria alunos com deficiéncia, passando pelas adaptagdes que seriam necessirias e

pelo apoio cotidiano em sua sala. Alguns fragmentos das respostas:

A secretdria da escola chegou com ele na minha sala, juntamente com sua
mde e disse: Como sua sala estava com menos aluno, esse € o aluno que
chegou e veio pra vocé, ele é da inclusio. Tem Deficiéncia Mental. Af fui
receptiva com ele e sua mae, perguntando seu nome, e dizendo que ele era
bem vindo. Mas, no fundo, estava pensando o que faria? Ji tenho 29

alunos, mais a menina com PC e agora um menino com DM?

Que nada! Apoio nenbum. Na sala de aula as estratégias que busquei foi
sozinha mesmo. Fui atrds de ler e conbecer certinbo as deficiéncias e quais
eram as necessidades desses meus alunos. Preparar aulas diferenciadas para o
aluno com DM. Para a aluna com PC ndo precisou de muita coisa, so
algumas adaptagies fisicas, da cadeira que ela precisava pra sentar, e
também do lapis que era mais grosso, das colheres que ela usava pra comer,

até isso eu adaptei, porque ninguém fazia nada.

Percebemos nessa fala que nessa escola o que se chama de inclusio estd
acontecendo por ela s6, jd que a gestdo escolar e os elementos da organizagio escolar se
mantém longe de mudancas, ndo hd uma real preocupagio a fim de receber e atender

todos os alunos em sua especificidade.

Para o aluno com DM, ele tem muito comprometimento cognitivo, tenho
que fazer adaptagoes de conteiido o tempo todo. Na verdade, quando consigo,
fago um trabalho de alfabetizacio com ele, enquanto que com os demais dou
o conteiido do 5°ano. Jd com a aluna com PG, fiz apenas adaptagées fisicas,

porque seu cogniz‘iw € extremamente preserwzda.

Muitos alunos e nio somente os com deficiéncia necessitam de um ensino

diferenciado, tornd-lo pois diferenciado ¢,

[...] fazer com que cada aprendiz vivencie, tio frequentemente quanto
possivel, situagoes fecundas de aprendizagem. Para executar essa ideia
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simples é preciso mudar profundamente a escola. Acrescentemos de
imediato que adaptar a agio pedagdgica ao aprendiz nio €, no entanto,
nem renunciar a instrui-lo, nem abdicar dos objetivos essenciais.
Diferenciar €, pois, lutar para que as desigualdades diante da escola

atenuem-se e, simultaneamente, para que o nivel de ensino se eleve

(PERRENOUD, 2000, p. 9).

O ensino diferenciado é o comego para um trabalho mais responsével e sério,

que almeje a aprendizagem dos alunos.

A aluna com PC ndo faz o AEE. Jd o aluno com DM, vem no hordrio
contrdrio, para o atendimento. Um dia no HTPC, pedi pra falar com a
professora do AEE, jd que ndo me sinto preparada para o trabalho com o
aluno com DM. Ela ndo se mostrou muito interessada, mas, veio. Af falei
pra ela que estava alfabetizando esse aluno. Ela me interrompeu e disse
para eu ficar tranquila que ela sabia trabalhar melhor que eu as deficiéncias.
Ai expliquei que tinha pensado em trabalbarmos juntas, pra ver se os

resultados seriam melhores. Mas ela nem deu atengao.

Geralmente os professores da sala regular se sentem menos preparados do que
os especializados. E com posturas como essa, do professor do AEE, o trabalho docente

fica esfacelado.

Os professores do ensino regular consideram-se incompetentes para
lidar com as diferengas nas salas de aula, especialmente atender os
alunos com deficiéncia, pois seus colegas especializados sempre se
distinguiram por realizar unicamente esse atendimento e exageraram

essa capacidade de fazé- lo aos olhos de todos (MITTLER, 2000).

Concepcao de aprendizagem
dos alunos com deficiéncia

Quando questionada sobre a aprendizagem dos alunos, os fragmentos sio:

A aluna com PC tranquilo, ela acompanha super bem os conteiidos. Agora do
aluno com DM, ndo, a aprendizagem dele nio é satisfatoria. Por dois
motivos, primeiro porque ele precisa de alguém mais tempo presente ao lado
dele, e eu ndo dou conta. Depois porque ele tem muitas limitagies cognitivas

mesmo.
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E possivel perceber nessa fala que esse aluno estd incluido fisicamente, mas,
suas aprendizagens cognitivas ndo estdo sendo garantidas. A deficiéncia intelectual
desestrutura a organizagdo comum da escola, que segue um padrido de homogeneidade e
desconsiderada qualquer outra forma de lidar com o conhecimento. A inclusio de
estudantes com deficiéncia intelectual pressupde uma nova forma de conceber os
processos de ensino-aprendizagem, considerando o acesso e a produgio do
conhecimento a partir de parimetros individuais.

Quando questionada sobre a interacio dos alunos com deficiéncia com os

demais, temos a seguinte resposta:

Nisso sim considero a inclusdo vdlida. A interacdo dos alunos ¢ dtima. Os
demais da classe acolberam muito bem os alunos com Deficiéncia. E bom
para ambos. Os da inclusio por estarem num ambiente mais ampliado, com
mais pessoas, diversidade. E para os demais, exercitam a paciéncia, a

solidariedade. Nesse aspecto a inclusio acontece verdadeiramente.

Evidencia-se na resposta que o principal avango trazido pela inclusio de alunos
com deficiéncia no ensino regular diz respeito a socializagio dos mesmos. Durante a
entrevista foi possivel perceber que se dd muito valor a socializagio, deixando
transparecer, que os elementos cognitivos estdo sendo deixados a margem, ou que no
muito se garantirdi um pouquinho, ji que o aluno é visto com capacidade cognitiva

muito inferior.

Contato com a familia

Na dltima categoria de anilise, tinhamos a inten¢do de apreender a relagio da
escola com a familia, j4 que consideramos ser elemento fundamental na aprendizagem

dos alunos.

Da aluna com PC, tenho bastante contato com a familia. Eles vém trazer e
buscar ela, entio sempre nos falamos na porta da sala. Sao pais bem
presentes. Jd do aluno com DM, vi seus pais apenas uma vez na reunido que
convoquei. O aluno frequenta a APAE, e chega na escola, no onibus que
vem de ld. A familia tem poucas condigoes financeiras. Ambos os pais sio
trabalhadores rurais. Tem uma wvida extremamente dificil. Nio sao
alfabetizados. Tentam cuidar da higiene e da alimentacio do filho, mas,

infelizmente no quesito cognitivo, falam que ndo tém condiées de ajudar.
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Tenho muita pena dessa familia. E por isso tento cumprir meu papel de

professora, quero muito alfabetizar esse aluno.

Através da fala € possivel perceber que uma das familias é mais presente, ji a
outra, do aluno com DI, percebe-se condi¢bes bem precirias de vida, o que dificulta o
contato entre a escola e a familia, na fala da professora e certamente interfere no

processo de desenvolvimento do aluno.

Conclusao

Os dados apresentados mostram uma realidade em que professores “querem”
fazer diferenca, na medida em que procuram se apropriar da nova situagio que se
apresenta, conhecer sobre a deficiéncia que seu aluno possui, buscar meios e estratégias
para que esse aluno aprenda e, por outro lado, a grande dificuldade em dar conta de
atender a diversidade presente na sala de aula. Nos parece claro, que a vigéncia de leis
que preconizam a inclusdo, por si s, nio vio garantir totalmente a efetivacdo desse
projeto na pratica, que pressupde uma mudan¢a de paradigma com a modifica¢do de
vdrias estruturas como a fisica, a atitudinal, a instrumental, entre outras.

Estudos t¢m mostrado que o tipo de deficiéncia também interfere nas atitudes
sociais dos professores em relagio a inclusio dos alunos. Artiolli (1999) evidenciou que
os professores do ensino comum previram dificuldade menor para a inclusio de alunos
com deficiéncia fisica do que os alunos com deficiéncia auditiva, intelectual ou visual.
Balboni e Pedrabissi (2000) também concluiram que sio mais positivas as atitudes
sociais em relagdo a inclusio de alunos com problemas de aprendizagem ou deficiéncia
fisica do que as atitudes em relagdo a inclusio de alunos que tém problemas emocionais
ou comportamentais e alunos com deficiéncia intelectual.

Foi possivel perceber através da entrevista que essa professora nio se opde a
inclusio escolar, apenas nido se sente totalmente preparada para lidar com as virias
questdes que envolvem a efetivagio da mesma. Talvez um aliado para resolver esse
desafio seja a formagdo continuada. Jd4 que ela pode ajudar na constru¢io de novos
saberes, na troca de experiéncias, no acesso ao que tem dado certo no dmbito da sala de

aula para o trabalho com a incluséo.
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Sdo intmeros os desafios para todos, especialmente para o professor. E possivel
perceber que cada um concebe subjetivamente a imagem que tem frente a deficiéncia e a
inclusio, e isso é permeado por valores socioculturais, isso significa que cada professor vé
e atribui significados diferentes na inclusio de seus alunos. Mentalidades e atitudes
positivas quanto a uma sociedade inclusiva, a tornard inclusiva de fato, e o oposto
também ¢é verdadeiro: atitudes negativas prejudicam. No tocante a escola, Bender, Scott
e Vail (1995) evidenciaram que os professores do ensino comum com atitudes negativas
em relagdo a inclusio utilizavam estratégias de ensino inclusivas menos frequentemente
que os professores com atitudes positivas. Certamente as atitudes sociais sdo
fundamentais na implementagio de uma sociedade e de uma escola inclusiva.

Um dos desafios a ser enfrentado pelo paradigma inclusivo se refere a

organizag¢io dos espacos. Segundo Padilha (1997, p.96),

Colocar todas as criangas juntas, em um mesmo lugar, em um mesmo
tempo para aprender tudo nio significa que todas aprenderdo o que
realmente precisam aprender. Juntar crian¢as em uma sala de aula nio
lhes garante ensino, nio lhes garante escola cumprindo seu papel, ndo
lhes garante aprendizagem e, portanto, ndo lhes garante
desenvolvimento. Deixar criangas e jovens deficientes ou pobres sem
escola, sem ensino, sem aprendizagem e abandonados a prépria sorte é
impedir, de forma violenta, o exercicio do direito que todos tém de
participar dos bens culturais produzidos pela humanidade. [...]
Igualmente violento é deixd-los na escola, matriculados, com lugar
marcado na sala de aula, mas sem aprender, sem o acesso a todos os
instrumentos e estratégias que respondam as suas necessidades

peculiares.

Para que a escola seja de fato inclusiva, é necessirio um novo olhar, um refazer-
se. Os alunos precisam ser respeitados em suas singularidades. O acesso a todas as séries
do ensino fundamental (obrigatério) deve ser incondicionalmente garantido a todos. E
para que isso ocorra faz-se necessdria uma reformulagio de mentalidades, de mudangas

ao planejar, executar e avaliar os processos educativos. Segundo as andlises de Glat

(2007, p. 16):

A educagio inclusiva significa um novo modelo de escola em que é
possivel o acesso e a permanéncia de todos os alunos, e onde os
mecanismos de selecio e discriminagio, até entdo utilizados, sdo

substituidos por procedimentos de identificacio e remocdo das
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barreiras para a aprendizagem. Para tornar-se inclusiva a escola precisa
formar seus professores e equipe de gestdo, e rever formas de interagdo
vigentes entre todos os segmentos que a compdem e que nela
interferem, precisa realimentar sua estrutura, organizagio, seu projeto
politico pedagdgico, seus recursos diddticos, metodologias e estratégias
de ensino, bem como suas praticas avaliativas. A proposta de educagdo
inclusiva implica, portanto, um processo de reestruturagio de todos os
aspectos constitutivos da escola, envolvendo a gestdo de cada unidade e

os proprios sistemas educacionais.

Conclui-se, que a inclusdo diz respeito a capacidade da escola de redesenhar sua
cultura organizacional como um todo, de modo a atender as especificidades de cada um
dos educandos, propondo e executando estratégias em favor da formagio integral deles.
E preciso estar aberto e disposto 2 mudangas, ¢ ainda imprescindivel reconhecer que serd

mais trabalhoso e que demandard mais tempo para que se transforme essa realidade.
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